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#* Préambule

L’an dernier, le bilan des festivals avait pointé du doigt 'impact alarmant des
coupes budgétaires en cascade survenues en 2025. A cela s’ajoutaient des
difficultés liées aux aléas climatiques, aux dynamiques de concentration ou
encore aux atteintes aux libertés.

En 2026, on observe toujours cet “effet ciseau” qui s’accentue d’année en
année : I'écart entre les charges et les recettes se creuse encore. Au global,
86% des répondant-es disent ainsi rencontrer des difficultés financieres.

En plus de ces problématiques, les difficultés techniques, climatiques et
réglementaires continuent par ailleurs de s’accumuler :

Difficultés rencontrées par les festivals lors de I'édition 2026

En réponse a la question "Avez-vous di faire face a des difficultés particuliéeres dans
l'organisation de votre festival ?"

@ Beaucoup

Aléas naturels

Difficultés financieres
Indisponibilité artistes
Indisponibilité prestataires
Pénurie de matériel

Difficultés sécurisation matériel
Difficultés recrutement de sécurité
Difficultés recrutement bénévoles
Réglementation sonore
Indisponibilité site

Evénements concomittants
Difficultés gouvernance

Tensions locales

@ Un peu Pas du tout
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La situation climatique cet été a particulierement impacté la bonne tenue des
festivals, avec des perturbations nécessitant des adaptations de derniéere
minute de la part des organisateur-rices, menant souvent a un épuisement des
équipes, et parfois a une annulation totale ou partielle de 'événement.

Cette situation, qui nous inquiete tout particulierement tant elle est
systémique, nécessite un travail sur le temps long.

Elle se couple a la hausse des difficultés liées aux restrictions des libertés :
entraves a la liberté de programmation, contrdles des forces de I'ordre...

Si les festivals essaient de se réinventer en permanence et de développer de
nouvelles maniéres de survivre, nous atteignons une situation critique qui
impacte durement les festivals, notamment pour poursuivre leurs missions de
découverte mais aussi d’engagement sociétal, pourtant essentielles dans le
climat politique et économique actuel.

En 2025, 24% des festivals adhérents n’étaient pas certains de la tenue
d’une prochaine édition. En 2026, 10% des répondants ont indiqué que le
festival n’aurait (probablement) pas lieu I’année prochaine, et 8% ne
peuvent pas encore se projeter.

des festivals interrogés
indiquent que le festival n'aura
(probablement) pas lieu en 2027
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%* Un modeéele économique instable : “I'effet ciseau”

> Des augmentations des charges largement observées

73% des organisateur-rices de festivals adhérents notent de nouveau une
hausse des dépenses techniques par rapport a I'édition précédente. Ensuite
viennent les augmentations des dépenses de sécurité (pour 60% des
répondant-es) et artistiques (pour 54%), qui représentent par ailleurs, et de
loin, le plus gros poste de charges dans le budget global des festivals (235
000 euros en moyenne). Les dépenses d’assurances augmentent également
]E)our 112% des festivals, et les dépenses administratives pour 46% des
estivals.

> Des recettes en baisse, notamment les aides et subventions

29% des festivals notent une diminution des recettes de billetterie (contre
42% en 2025), 32% une diminution des recettes de bar et restauration.

64% des festivals témoignent d’'un moindre engagement de la part des
partenaires publics, et 28% de la part des partenaires privés/mécenes.

Cette année encore, les financements ont en effet été impactés en cascade,
depuis le budget de I'Etat qui a vu diminuer grandement I'enveloppe dédiée a
la culture et celle dédiée aux collectivités*, entrainant une diminution des
subventions a tous les niveaux :

. 60‘|’/o des festivals ont subi une baisse de subvention du ministére de la
Culture
35,5% une baisse de subvention régionale
35% une baisse de subvention départementale
14% une baisse des aides du CNM
13% une baisse de subvention de la ville
12,5% une baisse de subvention de I'intercommunalité

On note néanmoins que les villes restent le niveau de collectivité qui finance
le plus les festivals, avec une subvention de 61 300 euros en moyenne.

"On a eu beaucoup moins de partenaires et de
subventions"
Pete the Monkey

*Sans oublier les moyens alloués au Centre national de la musique ou
au FONPEPS (pour I'emploi) qui ont aussi été drastiguement réduits.
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% Des problématiques de trésorerie

En 2026, la situation économique des festivals adhérents du SMA demeure
tres fragile, les structures organisatrices étant confrontées a de fortes tensions
de trésorerie. Ainsi, 26,5% évoquent des problemes de trésorerie dus a des
retards de subventions ou d’aides, des achats de billets tardifs...

Par ailleurs, le cumul de déficits sur de précédentes éditions aggrave
davantage la situation.

Ces difficultés se traduisent par les résultats de I'édition 2026 :

39% des festivals ayant répondu a I'enquéte ont enregistré un déficit (contre
47% en 2025). Celui-ci s’éléve en moyenne a 76 200€, soit I'équivalent de 12%
du budget global de I'événement.

3906 des festivals adhérents présentent
U une édition 2026 déficitaire

\

76 200€

montant moven des
déficits en 2026

—_~ N Au global, 86% des répondant-es disent rencontrer des
! difficultés financieres.

Pour faire face a cette situation, 24% des festivals ont sollicité cette année une
aide exceptionnelle aupres de partenaires privés ou de mécenes, 19% une
subvention exceptionnelle, 15% ont sollicité un emprunt et 9% ont lancé une
campagne de crowdfunding.
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* L’enjeu de la billetterie : une solution limitée

La hausse du tarif des billets apporte une solution limitée : 'accessibilité des
évenements est une priorité pour les festivals adhérents du SMA. Elle passe
notamment par des tarifs abordables, d’autant plus dans un contexte ou le
pouvoir d’achat est de plus en plus réduit, obligeant le public a sélectionner
davantage un seul spectacle ou a acheter les billets tardivement.

Ainsi, le prix moyen des billets pour accéder a un festival adhérent du
gI:IIIA n’augmente pas depuis 2024 avec un tarif moyen de 31 euros pour le

illet jour.

“"Les gros enjeux seront la hausse des_coUts des
cachets, les fral_s d'accgell et de technique. Mais
avec la multitude d’évenements que nous

proposons sur 5 jours, ¢a peut représenter un
certain budget pour les festivaliers, nous sommes
donc trés attentifs a la hausse des prix potentielle
gue nous pourrions pratiquer."

Nuits Sonores

13% des festivals répondants sont par ailleurs gratuits.

35
30 MEe Ne
29 €
25 —
20
§34 €
15 Tarif moyen du billet jour
en 2026
10
5
2023 2024 2025 2026

De nombreux festivals ont rejoint I'outil de billetterie indépendant
SoTicket, qui leur permet de maitriser les données de leurs publics et
o S0cooP les flux financiers, de fixer librement les droits de location et d’opérer
en autonomie.
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#* Une fréguentation en hausse

Chaqgue année, nous notons que ces problématiques financiéres ne sont pas
corrélées a la fréquentation des événements. C’est encore le cas en 2026 :
59% des festivals adhérents ont affiché complet sur au moins une journée
(contre 52% en 2025).

39% soulignent une fréquentation en hausse sans avoir modifié la jauge ou la
durée de I'événement : I'an dernier, seulement % des festivals avaient noté
une telle augmentation.

Si ces chiffres sont encourageants, ils nous questionnent sur la pérennité du

modéle. Car a l'image de 2025, 27% des festivals ayant affiché complet sur au
moins une journée sont déficitaires.

59 % des festivals adhérents ont
affiché complet sur au moins une

journée
27% des festivals
ayant affiché
complet surau _
Mmoins une journée

sont déficitaires

“Nous avons fait 100% de
remplissage en billetterie,

néa_nmoir]s nous sommes
juste a I'équilibre."

Le seuilcclje r‘tlantabilité (ou "br(‘jealk".
; c’'est-a-dire le pourcentage de la
Nuits Sonores jauge a atteindre pour parvenir a

de 81% (médiane : 83%)

I'équilibre financier) est en moyenne

Les festivals adhérents subissent également la concurrence croissante des
salles de grande jauge (arenas, stades).

27% d’entre eux déclarent avoir été impactés par les programmations en
stades et en arenas, notamment en raison de la concurrence des artistes, de
la hausse des cachets et de la baisse de fréquentation.

Ces grands événements sont souvent concentrés entre les mains d’une
poignée d’acteurs privés. Comme le soulignent les cartographies francaises et
européennes publiées par le SMA sur les opérateurs privés dans les musiques
actuelles, ce phénomeéne interroge I'avenir des festivals indépendants.
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% Une situation climatique inquiétante

La hausse alarmante des aléas climatiques...

43%

des festivals qui ont pu se
tenir cette année ont été
fortement impactés par un
aléa climatique

32% des festivals adhérents qui ne souscrivent pas encore a une assurance
annulation intégrant le risque intempéries envisagent ainsi d’y souscrire a
I’avenir, malgré leur colt important.

Les festivals soulignent par ailleurs les prévisions météorologiques
catastrophiques qui découragent les publics dans leurs déplacements,
d’autant plus lorsque plusieurs éditions passees ont déja été impactées par
des aléas naturels.

1
21% —— ////

8r|1|t noté des %rofblématiques de 9 e
illetterie ou de fréquentation /I % —
—

ont subi des charges
logistiques supplémentaires

4,
21% —— ////

g'inq‘uiétent de I'épuisement i
es equipes —
2% T—

ont fait face a un retrait
d’autorisation de débit de boisson

Les impacts sont multiples : baisse de fréquentation,
epuisement des équipes, charges supplémentaires... g
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... qui entrainent des adaptations nécessaires...

Les festivals ont redoublé d’efforts en 2026 pour mettre en place des mesures
d’adaptation aux aléas naturels souvent colteuses mais nécessaires afin de
pouvoir maintenir leur événement :

Aménagement des horaires pour le personnel 56,5% 43,5%
Aménagement du site
Assurance annulation/intempéries 56,5%

04

Prestataires dédiés (météorologistes, secouristes) %

Augmentation des moyens de secours aux personnes 64,5%

Plan de prévention (continuité d'activité, DUERP)

Mesures RH (formations, accord d'entreprise...) kLS

Communication spécifique (bonnes pratiques, alertes)

0]

\O
o\

9% des festivals ont changé leurs dates d’au moins deux semaines, 23% ont
changg leurs horaires et 14% ont changeé de sites.

La moitié de ceux ayant indiqué avoir modifié leurs dates ou leurs horaires ont
confirmé I'avoir fait pour une question d’adaptation aux aléas naturels.

ONT CHANGE
LE LIEU
ONT CHANGE
LES HORAIRES
ONT DECALE LA DATE
D'AU MOINS 2 SEMAINES

— dont 50% pour des raisons J %

d'adaptation aux aléas naturels -

20% 409% 609% 809% 1009%
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...allant jusqu’a I'annulation de certains festivals

Certains festivals ont di annuler tout ou partie de leur programmation a cause
d'intempéries : précipitations, orages, températures extrémes... en général
suite a une interdiction de la préfecture.

Des annulations d’autant plus subies gu’elles sont intervenues pour la plupart
quelques jours avant I'événement, la veille voire le jour méme.

"On a pris la décision d'annuler suite a un
départ de feu sur site pendant le montage"

1596 ATOM Festival

des festivals ont été annulés
complétement ou

en raison d’'un phénomeéne
climatique

“Le Dub Camp cette année nous colte 1 860 000 €.
On espére gue I'assurance annulation nous
remboursera jusqu’a1 090 000 €, mais sans

certitude a ce stade. Aujourd’hui la perte financiére
provoquée par cette annulation signe probablement
I'arrét de Dub Camp. “

Dub Camp Festival

Si pour 50% d’entre eux, 'assurance couvrira les pertes, ce ne sera pas le
cas pour d’autres - ou bien partiellement - entrainant une grande difficulté
financiére et menacant la tenue de I’édition prochaine.

Un impact important sur les équipes

Les conditions météorologiques ont un impact important sur les équipes,

avec une fatigue croissante et une dégradation des conditions de travail liee

aux vagues de canicule.

- -CeI? entraline une nécessité d’adaptation des horaires pour les montages sur
estivals.

"Une édition trés difficile pour les équipes,
qui ont souffert de la chaleur, avec une

canicule qui a persisté pendant les trois
semaines du festival."

Convivencia

"Nous avons aménagé nos horaires de

travail car nous avons subi deux vagues
caniculaires, au montage et au démontage."

La Nuit de L’Erdre
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%* Des difficultés liées aux restrictions des libertés

La multiplication des atteintes aux libertés...

En 2026, 11% des festivals (contre 8% en 2025) ont été confrontés a des
atteintes aux libertés de création et de programmation. Ces entraves étaient
souvent liées a la présence d’artistes dans la programmation et ont pris la
forme de pressions publiques, de menaces de suppression de subvention ou
de refus de programmation d’événements liés au contexte politique
international.

Ces atteintes aux libertés, pourtant protégées par la Loi relative a la liberté de
la création, a l'architecture et au patrimoine (LCAP), se multiplient jusqu’a
mener a des risques d’autocensure par les programmateur-rices : parfois de
maniére inconsciente, ou parfois par peur de prendre des risques.

"C'est un sujet de stress énorme"

Les Siestes

... et des controdles des forces de I'ordre

Les contrbles de police a I'entrée des festivals, sans concertation avec
I'organisation, sont aussi fréquents : immixtion des forces de 'ordre dans le
processus de sécurité de I'événement, contrbles aux entrées et dans les
navettes des festivaliers... impactant a la fois I'organisation interne du festival
et son image aupres des publics.

"Les gens se font contrdler systématiguement,
c'est un parcours du combattant pour arriver au
centre du dancefloor. lIs disent gu'ils ne
reviendront pas I'année prochaine"

Hadra Trance Festival
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% La nécessité de repenser les modeéeles...

La multiplication des obstacles, ajoutée a l'inflation et a la fragilité croissante
de I'équilibre économique des festivals, rend la planification des années a
venir particulierement ardue.

Changement d’échelle

Certain-es organisateur-rices envisagent de passer a une édition biennale, de
repenser le format et se voient parfois contraints de réduire le nombre de
jours, de scénes ou de spectacles. Ainsi, en 2026, 8% des festivals ont
diminué le nombre de scénes, 20% le nombre de spectacles et 11% ont
réduit la durée globale de leur évenement.

"On a di prendre des décisions car on perdait
de lI'argent, donc on a supprimeé une scene"

Festival Hop Pop Hop

"0On a décidé de revoir le festival a la baisse, déficitaire depuis

plusieurs éditions, avec une jauge qui passe de 6000 a 4000"

Festival Ouest Park

Certains festivals ont été forcés de réduire la programmation artistique (30%)
et d’autres les actions culturelles ou territoriales (32%). De plus, 24% des
répondant-es ont réduit le personnel pour pallier aux difficultés financiéres.

Diversification des activités

D’autres envisagent plutét la pluriactivité ou la diversification des actions a
année (accueil d’événements professionnels, concerts hors festival,
ouverture de lieux...) comme une maniére de diversifier les financements afin
de trouver un modeéle économique plus viable.

"On_est sur un modele de plur'iactivigé depu_is
trés Iongtemps_, notamment par nécessité
économique"

Chauffer dans la noirceur

"On programme tout au long de I'année dans

d'autres lieux, sur d'autres jauges... ce qui
apporte une complémentarité"

Marsatac
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* ...tout en maintenant un fort engagement sociétal

Les festivals membres du SMA se mobilisent sur des problématiques
sociétales : un engagement auquel leurs publics sont sensibles.

La totalité des festivals a engagé des réflexions sur la lutte contre les
wplen_ces sexistes et sexuelles et le harcelqmeqt, avec notamment le
déploiement de dispositifs de signalement au sein méme des évenements.

Par ailleurs, les festivals adhérents sont vigilants aux enjeux d’accessibilité
des événements, particulierement prégnants dans les espaces festivaliers.

lls s’engagent également sur les enjeux environnementaux a différents
niveaux : mesures d’impacts du festival, sensibilisation des publics...

“Nous avons beaucoup travaillé notre |
accessibilité avec un accueil plus abouti,

notamment sur les différentes prises en
charge de handicap. Egalement beaucoup
d'évolution sur la gestion de nos déchets."

La Nuit de I'Erdre

L’engagement des structures est également visible dans leur participation a
des projets collectifs tels que le projet Déclic - Décarbonons le live
collectivement, les appui-conseils collectifs RSE mis en place par le SMA et
la FEDELIMA en lien avec I'Afdas, le Pacte EMMA - Pour une action
collective dans le travail et I'emploi, ensemble repensons les métiers des
musiques actuelles...

Plusieurs festivals insistent sur I'importance de valoriser 'apport qualitatif des
festivals, en termes d’intérét général plutét qu’en rentabilité directe et
immediate.

"On a une trajectoire de diversification des
activités pour que le festival puisse étre a
I'endroit des valeurs qu'on souhaite défendre"

Marsatac

Les festivals adhérents se positionnent aussi spécifiguement sur le soutien a
I'émergence, qui est pour beaucoup d’entre eux un axe phare de leur projet.
80% des festivals ont d’ailleurs organisé des actions de valorisation des
artistes émergents.

"Le public nous suit sur la découverte, on a

envie d'aller dans ce sens-la"

Pelpass Festival



https://declic-musiques.org/
https://declic-musiques.org/
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/10/Retours-sur-les-appui-conseils-collectifs-RSE-FEDELIMA-x-SMA.pdf
https://www.sma-syndicat.org/attractivite-et-qvct/
https://www.sma-syndicat.org/attractivite-et-qvct/
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210
festivals adhérents

— ou ont lieu INTERIEUR

les festivals ? 8 6 96

EN PLEIN
AIR

1~ 17300

~ nombre moyen de billets
vendus par festival

1
20ans ——

age moyen des festivals
repondants

8500

7% jauge moyenne
fA Par jour

1
Ne —

prix moyen d’un pass journée

%
Q/4.5 jours

durée moyenne
des festivals

1320 000 €

budget total moyen

7

Les chiffres communiqués dans ce bilan sont issus d’une courte enquéte a I'attention des festivals adhérents du
SMA et du Barometre des festivals 2026 mené par le ministére de la Culture (DEPS x DGCA) et le Centre national
de la musique, en partenariat avec le SMA, Ekhoscénes et France Festivals. lls résultent aussi de discussions qui
se sont tenues le 29 septembre 2026 lors d’un groupe de travail des festivals du SMA. Ce bilan SMA est donc a lire
en complément de I'étude compléte sur 'ensemble des festivals, qui dresse un panorama général de la situation de
ces évenements en 2026 et qui corrobore certains des constats abordés par le SMA.

% Ressources complémentaires

> Barometre des Festivals 2026 par le DEPS, la
DGCA etle CNM

> Plaidoyer pour des festivals indépendants

> Les festivals engageés pour + que la musique

> A qui profitent les festivals ?, reportage Tracks,
ARTE

> Cartographie du SMA : Coupes budgétaires dans
la culture en 2026

> Cartographie des opérateurs privés dans la
chaine de valeur des musiques actuelles en France

> Musique Live en Europe, qui possede quoi ?

% Le SMA - Syndicat des
Musiques Actuelles *

Créé en 2005, le SMA est le syndicat de la
filiere des musiques actuelles et rassemble
aujourd’hui plus de 600 entreprises. Il
représente des festivals, des salles de
concerts, des producteurs de spectacles,
des producteurs de disques (labels), des
centres de formation ou encore des radios,
ainsi que des fédérations et réseaux. Ces
entreprises indépendantes et
majoritairement associatives ont pour point
commun d’ceuvrer en faveur de l'intérét
général et de la diversité, notamment en
soutenant I'expression des artistes et
I'acceés a la culture des populations. Elles
revendiguent une lucrativité limitée.


https://www.vousnetespaslaparhasard.com/plaidoyer-pour-des-festivals-independants/
https://plusquelamusique.org/les-festivals-engages-pour-que-la-musique/
https://www.youtube.com/watch?v=lEnAEg5C2Z4
https://carte-interactive.sma-carte.workers.dev/
https://www.sma-syndicat.org/cartographie-des-dix-plus-importants-operateurs-prives-dans-la-chaine-de-valeur-des-musiques-actuelles-en-france/
https://www.sma-syndicat.org/cartographie-des-dix-plus-importants-operateurs-prives-dans-la-chaine-de-valeur-des-musiques-actuelles-en-france/
https://www.sma-syndicat.org/musique-live-en-europe/
https://www.sma-syndicat.org/musique-live-en-europe/
https://www.sma-syndicat.org/wp-content/uploads/2023/04/SMA_plaquette_VDefNum.pdf
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